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Pomocnik Mentora

- Jak dziata¢ w ramach mentoringu naukowego programu ,,Mtoda Nauka”

Program ,,Mfoda Nauka” powstat z myslg o rozwijaniu potencjatu naukowego studentéw
i mtodych badaczy poprzez indywidualng wspodtprace z doswiadczonymi naukowcami. Jednym
z kluczowych elementéw programu jest mentoring naukowy, ktéry umozliwia studentom
stawianie pierwszych samodzielnych krokéw w dziatalnosci badawczej pod opiekg merytoryczng
Mentora, a tym juz bardziej zaprawionym mfodym naukowcom konkretny rozwdéj nastawiony na
realne cele. Zadaniem tego Pomocnika jest propozycja konkretnych dziatan, jakie mozna
podejmowac w ramach wspotpracy mentoringowej, aby zwiekszy¢ efektywnosé pracy naukowej
i osiggnac wspdlne rezultaty. Zalezy nam na jakosci i komforcie czasu i pracy wiec, optymalnie
jeden Mentor mégtby przygarngé pod swoje skrzydta maksymalnie dwéch Mentee.

Od czego zaczyc?
1. Zainicjuj kontakt

Pierwszym krokiem do rozpoczecia wspotpracy jest nawigzanie kontaktu miedzy

mentorem a studentem zainteresowanym rozwojem naukowym. Student moze napisaé
bezposrednio do wybranego mentora, przedstawiajgc krétko swoje zainteresowania,
doswiadczenie i motywacje. Mentorzy dostepni w programie mogg rowniez aktywnie zapraszac
studentéw do wspdtpracy. Warto od razu uméwié sie na spotkanie organizacyjne, aby omoéwic
wzajemne oczekiwania i mozliwosci dalszej wspdtpracy.

2. Ustalcie wspdlne oczekiwania

Na poczatku wspdtpracy kluczowe jest okreslenie wspdlnego celu: moze to byc
przygotowanie artykutu naukowego, udziat w konferencji, stworzenie bazy danych, napisanie
projektu badawczego lub grantowego. Nalezy jasno ustali¢ czestotliwo$é spotkan, sposob
komunikacji, zakres odpowiedzialnosci kazdej ze stron oraz harmonogram pracy. Dobrg praktyka
jest przygotowanie prostego planu dziatania i zapisanie go we wspdlnym folderze roboczym.
W tabeli ponizej znajdziesz zasady pomocne w relacji Mentor-Mentee.

Zasada Co to oznacza w praktyce?
L. Najpierw wspdlnie zdefiniujcie 1-3 konkretne cele Mentee (np.
Celowos¢ o . . L .
publikacja, stypendium, umiejetnos¢ prezentac;ji).
Dobrowolnos¢ i Uczestnictwo jest dobrowolne; wszystko, czym sie dzielicie, pozostaje
poufnos¢ miedzy Wami (wyjatek: zgtoszenie powaznych nieprawidtowosci).
Partnerstwo Mentor inspiruje i wspiera — nie wyrecza i nie ocenia. Zachecaj do

samodzielnych decyzji.
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Kontrakt Na pierwszym spotkaniu spiszcie zasady (cele, czestotliwosé, sposdb
mentoringowy kontaktu, forme wyjscia z programu).
Feedback Kazda sesje zamykaj krotkim podsumowaniem Mentee i zapytaj

dwukierunkowy o informacje zwrotng, jak mozesz lepiej pomagac.
Wspieraj ciekawoscia i aktywnym stuchaniem; unikaj pouczania,

Kultura rozmowy .
nakazywania, ironii.

3. Zidentyfikujcie obszar badawczy

Mentor powinien przedstawi¢ osobie mentorowanej — mtodemu naukowcowi -
potencjalne tematy badawcze, w ktérych moze zaoferowaé realne wsparcie merytoryczne
i dostep do zasobéw. Mentee moze takze sam zaproponowaé obszar, ktéry go interesuje.
Wspdlnie nalezy wybra¢ konkretny temat badania, sformutowac pytanie naukowe oraz ustalic,
jakie dane i metody bedga potrzebne do jego realizacji. Ponizej w tabeli znajdziesz propozycje 12-
miesiecznego cyklu tematéw, ktére mogg by¢ pomocne w Waszych spotkaniach.

Temat przewodni Pomocne pytania
Miesiac
1 FOAELTY S & ST Co dla Ciebie oznacza ,,sukces naukowy”?
zasady
2 Wyznaczanie celéw SMART* Jak zmierzymy postep?
3 Plan badan / projektu Jakie zasoby juz masz, a jakich brakuje?
4 Kompetencje miekkie Jak radzié sobie z krytyka?
5 Networking Kto moze zostaé Twoim sprzymierzencem?
6 Finansowanie i granty Jakie konkursy pasujg do Twoich celéw?
7 Pisanie publikacji Jak wyglada struktura dobrego artykutu?
8 . L Jak zbudowaé narracje 10-minutowego
Prezentacje & wystgpienia o
wystgpienia?
9 Work-life balance Czego potrzebujesz, by nie wypali¢ sie naukowo?
10 Kariera po doktoracie Jakie scenariusze Cie pociggaja”?
11 Sl pesicdn Ktory cel wymaga rev.vliZJ:i/poprawy/innego
podejscia?
12 Podsumowanie i dalsza Jak wykorzystasz zdobyte kompetencje w kolejnym

Sciezka roku?
*Wyznaczanie celdéw metoda SMART polega na formutowaniu celéw, ktére s3: Sprecyzowane (Specific), Mierzalne
(Measurable), Osiggalne (Achievable), Realne (Relevant) i Terminowe (Time-bound). Dzieki temu cele stajg sie jasne,
konkretne i tatwiejsze do osiggniecia. Metoda ta pomaga w efektywnym planowaniu i realizacji zaréwno celéw
osobistych, jak i zawodowych.

4. Dzielcie sie obowigzkami

Aby wspoétpraca byta efektywna, nalezy dokfadnie podzieli¢ zadania. Mentee moze
odpowiadac za zbieranie i opracowywanie danych, analize literatury, przygotowanie materiatow
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do publikacji, tworzenie tabel, wykresow oraz prezentacji. Mentor wspiera merytorycznie na
kazdym etapie pracy: pomaga w konstruowaniu hipotez, nadzoruje analize danych, recenzuje
teksty, doradza przy zgtoszeniach na konferencje i do czasopism naukowych.

5. Budujcie niezalezno$¢ Mentee

Celem mentoringu jest nie tylko realizacja konkretnego projektu, ale réwniez rozwdj
samodzielnosci badawczej Mentee. Bardzo wazng sprawg jest pozwalanie na btedy i pomyftki,
tylko w ten sposéb Mentee bedzie mégt poprawiaé swoj warsztat pracy. Rola Mentora w tym
momencie niech bedzie wspierajgca i pomagajaca znalezé rozwigzanie, lub tez przyczyne
niepowodzenia. Uczmy sie na bfedach, stagd biorg poczatek zaskakujgce i nieoczywiste

rozwigzania. Mentor powinien tez przekazywaé wiedze i narzedzia niezbedne do samodzielnej
pracy, np. materiaty szkoleniowe z zakresu metodologii badan, narzedzi bibliometrycznych,
oprogramowania statystycznego czy pisania tekstéw naukowych. Student powinien stopniowo
przejmowaé odpowiedzialno$é za poszczegdlne etapy pracy, wykazywac inicjatywe i uczy¢ sie
podejmowania decyzji badawczych.

6. Stawiajcie na konkretne efekty

Kazda wspotpraca powinna konczyé sie mierzalnym rezultatem naukowym. Moze to by¢
streszczenie zgtoszone na konferencje, przygotowany artykut do czasopisma, ztozony wniosek
grantowy, czy gotowa baza danych do dalszych analiz. Wspdlnie nalezy ustali¢ realistyczny
harmonogram i kolejne etapy pracy, tak by projekt byt konsekwentnie realizowany i zakonczyt sie
sukcesem. Bardzo wazne jest ustalanie hierarchii i waznosci celéw, rowniez tych badawczych.
Dlaczego to w ogdle robi¢? Badacze czesto mylg pilno$é z waznoscig i ulegajg ,,iluzji pilnosci”:
najpierw odhaczajg drobne maile, a odktadajg pisanie manuskryptu czy grantu, ktéry realnie moze
zdecydowac o ich karierze. Do ustalania waznosci/hierarchii zadan réwniez mozesz wykorzystaé
pewne narzedzia np. MoSCoW (Must / Should / Could / Won’t) czy macierz Eisenhowera. Jak je
wykorzystywac znajdziesz na koricu poradnika w Dodatku.

7. Realizujcie wspdlne projekty naukowe

Mentor moze wtaczy¢ Mentee do trwajacych juz projektéw badawczych lub poméc w
opracowaniu nowego. Wspdlna praca moze dotyczy¢ zbierania danych klinicznych, badan
laboratoryjnych, opracowywania retrospektywnych analiz lub tworzenia metaanaliz. Warto tez
rozwazy¢ wieloosrodkowe inicjatywy badawcze lub przygotowanie pracy zespotowej, przy
jednoczesnym jasnym okresleniu wktadu kazdego z uczestnikdw.

8. Regularnie oceniajcie postepy pracy

Regularne spotkania oceniajgce postep projektu sg niezbedne dla efektywnego
prowadzenia wspotpracy mentoringowej. Warto zaplanowac cykliczne rozmowy (np. co dwa lub
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trzy tygodnie), podczas ktérych Mentee przedstawia, co udato sie zrealizowa¢ od ostatniego
spotkania, a mentor udziela informacji zwrotnej i wspdlnie omawiacie kolejne kroki. Spotkania te
pozwalajg wczesnie identyfikowaé trudnosci, eliminowaé opdznienia, korygowac kierunek pracy
oraz utrzymaé motywacje i odpowiednie tempo realizacji projektu. Kazde spotkanie warto
podsumowac krétkg notatky z ustaleniami i terminami. Bardzo dobrymi narzedziami/metodami,
z ktérych mozecie korzystac jest ,Model GROW” — (Goal-Reality-Options-Will) do prowadzenia
rozmowy problem-rozwigzanie, lub tez: "Dziennik mentee” — gdzie spisujecie po 3 wnioski po
kazdej aktywnosci badawczej. Na koricu poradnika znajdziesz dodatkowe wyjasnienie jak te
metody wykorzystywad.

9. Zadbajcie o dokumentacje i jakos¢ pracy

Dobrg praktyka jest prowadzenie wspdlnego folderu zawierajgcego wszystkie dokumenty
zwigzane z projektem: plan dziatania, bazy danych, harmonogramy, wersje robocze tekstéw,
checklisty metodologiczne i inne materiaty pomocnicze. Mentor i Mentee powinni wspdlnie dbac
o jakos$¢ pracy naukowej: poprawnosé danych, rzetelno$é metod, zgodnos$é z przepisami RODO
oraz zasadami etyki badan naukowych. Warto zastanawia¢ sie nad wptywem naukowym,
wykonalnoscig, szansg finansowania i rozwojem Kkariery. Jasna struktura dokumentacji i
przejrzystosc dziatan wspierajg skuteczng wspédtprace i utatwiajg publikacje wynikow.

10. Czym mentoring rozni sie od dziatalno$ci w ramach SKN?

Dziatanie w ramach programu mentoringowego rézni sie od tradycyjnej dziatalnosci w SKN
przede wszystkim forma wspétpracy i zakresem odpowiedzialnosci. W SKN aktywnos$¢ odbywa sie
zazwyczaj w wiekszej grupie studentdéw, pod nadzorem opiekuna naukowego, czesto w ramach
pojedynczych projektdw lub wydarzen. Praca jest mniej sformalizowana, a udziat w projektach
moze by¢ krétkoterminowy i epizodyczny.

Mentoring opiera sie na indywidualnej wspdtpracy Mentee z Mentorem, z jasno

okreslonymi celami, zakresem dziatan i planem rozwoju naukowego. Student otrzymuje wsparcie
dopasowane do swoich potrzeb i mozliwosci, ma realny wptyw na tematyke i przebieg projektu
oraz stopniowo rozwija swojg samodzielno$¢ badawczg. Wspodtpraca moze mieé charakter
dtugofalowy, a jej rezultaty sg zorientowane na mierzalne efekty: publikacje, wystgpienia
naukowe, granty, czy przygotowanie do kariery akademickiej. Mentoring pozwala takze na wyjscie
poza ramy kota naukowego i rozwijanie wilasnej sciezki badawczej we wspodtpracy z réznymi
jednostkami lub projektami ogdlnopolskimi i miedzynarodowymi.
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DODATEK METODYCZNY

Model GROW - struktura rozmowy o celach

ETAP Cel etapu Przyktadowe pytania
G — Goal Zdefiniowanie ,»Co konkretnie chcesz osiggnac¢ do... [podaj
(Cel) mierzalnego rezultatu konkretny termin]?”
R — Reali Di jitui s .
ea.1 |ty” lagnoza sytuacji tu ,Co juz zrobite$/tas? Jakie dane to pokazujg?”
(Rzeczywistosc) teraz
B . W .
9 —Opiels )/ _Ygenerow’anle »Jakie masz co najmniej trzy strategie? Co
Obstacles mozliwych drég oraz mosze Cie zatrzvmac?”
(Opcje / Bariery) przeszkod S y '
W - Will / Way ,Ktorg opcje wybierasz? Jakie bedg pierwsze

Forward Konkretne kroki + dwie akcje i do kiedy? W skali 1-10, jak bardzo

zobowigzanie . . . ”
(Wola / Plan) 3 jestes zaangazowany/a?

W trakcie pracy mozesz natrafi¢ na pewne putapki - jak je omijac??

Putapka Jak reagowac?
Mentor staje sie ,,doradca Zastosuj zasade 70/30: 70 % pomystéw pochodzi od
ekspertem” od razu przy O-Options Mentee; dopiero potem dodajesz wtasne sugestie.
Cel zbyt ogdlny (,,chce wiecej Dopytaj np. o konkretny tytut czasopisma, deadline
publikowac”) (SMART).
Popros o dowody: data, liczba cytowan, czas pracy nad

Brak realizmu w R-Reality el

Zakoncz faze O pytaniem: , Ktdra opcja pocigga Cie
najbardziej i dlaczego?”.
Skala 1-10 + pytanie ,,co podniesie o 1 punkt?”. Pozwala
dostosowaé wsparcie lub zmodyfikowaé plan.

Opcje bez decyzji

Niska motywacja w fazie W

Pamietaj: Model GROW to tylko pewne ramy, ich zadaniem jest wsparcie Was w realizacji
wspodlnych celéw.

Waznosc celow i zadan

Dzieki takim narzedziom Twoje/Wasze decyzje bedg jednoczesnie transparentne, odporne na
»efekt pilnosci” i skoncentrowane na najwiekszym wptywie naukowym. Powodzenia!

Etap Narzedzie Co robisz? Rezultat
1. Skan MoSCoW Zrob burze pomystéw, a potem Krotka lista celow Must
celow (Must / Should  przy kazdym celu zadaj pytanie (krytyczne), Should
/ Could / ,CO sie stanie, jesli tego nie zrobie (wazne), Could (mile
Won’t) w tym roku?”. widziane).
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2. Triage Macierz Narysuj kwadrat 2 x 2 (Wazne x Rozrdzniajcie, ktore pilne
czasowy Eisenhowera Pilne) i wrzu¢ tam zadania Musti  sprawy naprawde trzeba
Should. zrobi¢, a ktoére sg tylko
e 1 kwadrant: ,Zréb teraz” mato waznym ,hatasem”.

(wazne + pilne).

¢ 2 kwadrant: ,Zaplanuj w
kalendarzu” (wazne + niepilne).
¢ 3 kwadrant:
,Deleguj/usprawnij” (pilne +
mniej wazne).

e 4 kwadrant: ,,Usun”.

Jesli macie dostep do tablicy to zrdbcie to wspdlnie &

Uwagal!! -> powinno to Was zastanowic jesli ,Wszystko jest must” w MoSCoW, wiec zadawaj
pytanie ,czy projekt przestaje miec¢ sens bez tego?” —jesli nie, to tylko Should lub Could. Podobnie
w macierzy Eisenhowera jesli zadania ciagle lgdujg w kwadrancie ,,Pilne”.



